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1 Algemeen 
 

1.1 Profiel van de organisatie  
Naam verslag leggende rechtspersoon  Stichting Almata  
Adres       O.L.V. ter Duinenlaan 193 
Postcode      4641 RM 
Plaats       Ossendrecht 
Telefoonnummer     0164-271140 
Identificatienummer Kamer van Koophandel  60824522  
E-mailadres      info@almata.nl 
Internetpagina/website    www.almata.nl 
Rechtsvorm      Stichting 
 

1.2 Organisatie  
Almata is een jeugdhulpinstelling voor jongeren met én zonder een machtiging gesloten 
jeugdzorg, met een zorgvraag en hoogcomplexe problematiek, die beschermd moeten worden 
tegen zichzelf, anderen of de maatschappij.  
 
Jeugdzorg valt onder de bestuurlijke verantwoordelijkheid van de gemeenten. In 2024 is er een 
nieuw contract voor gesloten jeugdzorg afgesloten tussen de drie regio’s van Landsdeel 
Zuidwest, namelijk Zeeland, West-Brabant West en West-Brabant Oost, en Almata.  
In dit contract, voor de periode 2024-2025, is een lumpsum financiering afgesproken op basis 
van ingekochte beschikbaarheid, verdeeld over diverse behandelgroepen. Tevens wordt de 
afbouw van gesloten jeugdzorg (JeugdzorgPlus) afgesproken. Dit vertaalt zich in 2024 in 36 JZ+ 
plaatsen waarvan 30 gesloten en 6 hybride plaatsen. Deze ontwikkeling zet door in 2025 met 
een totaal van 24 plaatsen JZ+ (gesloten) en 12 hybride plaatsen.   
 
De bedbezetting bestaat uit reguliere machtigingen JZ+, maar er dient ook beschikbaarheid te 
zijn voor jongeren van wie de uitvoering van de machtiging is geschorst, jongeren in specifieke 
trajecten zoals ThuisBest en jongeren met een voorwaardelijke machtiging die terug moeten 
kunnen keren als dit nodig is voor de veiligheid en continuïteit van hun behandeling. Tevens zijn 
afspraken in het contract 2024-2025 met de regio’s gemaakt over het aantal hybride bidden, 
CTB’s, VM’s, VIC en instrumentaria zoals het AmbulantPlus-team ter voorkoming van gesloten 
plaatsingen. 
 
Differentiatie in woon- en zorgaanbod 
In 2025 beschikt Almata, naast de 4 woongroepen op de locatie Ossendrecht, tevens over 2 
behandelgroepen gehuisvest in de Driekant in Roosendaal. De groep Everest is een hybride 
groep1 met 8 plaatsen. De groep Galileo biedt de mogelijkheid om jongeren in kleinschalige 
groepen van maximaal 4 jongeren te laten verblijven. Momenteel wordt er gewerkt aan het 
formeren en opleiden van een stevig team waarna ook op deze groep jongeren kunnen gaan 
verblijven. Deze groepen zijn allen bedoeld en geschikt voor jongeren met een machtiging JZ+. 
   

 
1 Jongeren met en zonder machtiging JZ+ 
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Almata beschikt daarnaast ook over mogelijkheden om jongeren te plaatsen in een open 
groep2 en differentieert daarmee het hulpaanbod van JZ+ naar hybride en open verblijf met 
behandeling.  
 
Almata beschikt over meerdere locaties voor open zorg in de regio: een fasehuis in Bergen op 
Zoom (Pegasus met 6 plaatsen) en een open woongroep in Moerstraten (12 plaatsen). De open 
woongroep in Steenbergen (Oostdam met 11 plaatsen) is in Q3 2025 afgestoten. De daarvoor in 
aanmerking komende jongeren zijn in november 2025 verhuisd naar de Driekant in Roosendaal 
(Atlas met 6 plaatsen). Per 1 oktober is de crisisopvang (5 plaatsen) en tijdelijke overbrugging 
in Roosendaal (6 plaatsen) gesloten. De vrijgekomen ruimte is in gebruik genomen voor de 
jongeren uit de locatie Steenbergen. 
 

1.3 Strategie  
In de afgelopen jaren is Almata geconfronteerd met een aantal interne en externe 
ontwikkelingen die eisen dat de strategie van Almata wordt herijkt. Met name de 
maatschappelijke opgave om gesloten Jeugdzorg (JZ+) tot 2030 volledig af te bouwen is 
ingrijpend. Daarnaast is er landelijk besloten om tot een verdere afbouw van de residentiële 
open jeugdzorg te komen. Beide vormen van zorg zijn voor Almata de kernactiviteit.  
 
Almata speelt in het huidige jeugdzorglandschap een belangrijke rol op het gebied van 
hoogcomplexe jeugdzorg. Hierin zijn en worden we als experts gezien. Zowel in- als extern wordt 
de mening gedeeld dat deze expertise voor en over deze hoogcomplexe doelgroep behouden 
moet blijven. Dit vraagt om visie ontwikkeling en herijking van de strategische koers van de 
organisatie waarbij behoud van expertise, continuïteit van zorg en tevens behoud van 
werkgelegenheid voor de medewerkers voorop staat. Dit proces geven we vorm in nauw 
overleg met de interne organisatie, maar ook met onze ketenpartners en toezichthoudende 
instanties. 
 
In lijn met deze ontwikkeling is in 2025 een besturingsfilosofie opgesteld die richting geeft aan 
leiderschap en aan de inrichting van de organisatie (-structuur). Een duidelijke besturings-
filosofie, bestaande uit Almata’s bestuurlijke principes, strategische en operationele besturing 
en toezicht, geven vorm aan de interne en externe strategie. 

 
2 Jongeren zonder machtiging JZ+ 

Missie Almata 

“Wij zijn er voor jou, de jongere die meer zorg nodig 
heeft dan anderen je kunnen bieden. Als jeugdhulp-

specialist ondersteunen wij jou in je ontwikkeling, 
werken we samen aan een nieuw perspectief en aan 

vertrouwen in de toekomst. Zodat jij, met dat 
vertrouwen, veilig kan terugkeren in de maatschappij. 
Dat doen wij samen met je omgeving en met andere 

organisaties en vooral Samen met jou.” 

 

Visie Almata 

“Almata is een behandel- en expertisecentrum en kijkt 
integraal naar zorg voor jongeren. Jongeren met (zeer) 

complexe problematiek helpen we door onze stevige 
rol in het zorglandschap: we werken over domeinen 

heen, zijn in de hele keten actief en voeren vroegtijdig 
regie. We hebben aandacht voor de rol van het gezins- 

en familiesysteem en voor de impact op de 
maatschappij.” 
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Met het oog op de transformatieopgave heeft Almata de afgelopen jaren fors geïnvesteerd in 
de ontwikkeling van alternatieven voor de JeugdzorgPlus.  
 
Eén van de alternatieven is de ontwikkeling van hybride bedden. Op een hybride locatie 
kunnen jongeren met een gesloten, voorwaardelijke of zonder machtiging op één locatie 
integraal hulp ontvangen met als doel het voorkomen en verkorten van gesloten plaatsing.  
Tevens voorkomen we dat jongeren bij op- en afschalen van zorgintensiteit en/of het aflopen 
van een machtiging moeten verhuizen tussen verschillende groepen of locaties. De hybride 
groepen zijn kleinschalig met maximaal 4 jongeren per groep en gesitueerd in een woonwijk in 
Roosendaal. Op deze groepen wordt gewerkt als zijnde het een open locatie is, waarbij er zo 
min mogelijk vrijheidsbeperking wordt toegepast. Relationeel werken is de basis  
voor het werken met de jongeren in een meer open setting, in vergelijking met de reguliere 
geslotenheid op de locatie in Ossendrecht. 
 
De afbouw van de JZ+ en de ‘Stroom-op beweging3’ die daarmee gepaard gaat, leidt tot 
verzwaring van de doelgroep op voormalige open locaties. Dit vraagt niet enkel om een 
intensivering van de zorg en het behandelklimaat op deze locaties, maar ook wordt er meer 
beroep gedaan op de expertise en competenties van de jeugdzorgwerkers. Zij worden daarop 
voorbereid door middel van scholing, intensieve begeleiding en intervisie. Een specifieke vorm 
van de open groepen is Pegasus. In deze voorziening verblijven maximaal 6 jongeren waarbij 
naast de inhoudelijke methodiek, een bijzondere organisatievorm is gekozen. Medewerkers zijn 
24 uur aaneengesloten in dienst om daarmee zoveel mogelijk continuïteit en stabiliteit toe te 
passen. 
 
Een ander alternatief is de oprichting van een AmbulantPlus-team, met als doel het 
voorkomen van gesloten plaatsing doordat het kind (ver)blijft in de eigen omgeving. Dit wordt 
mogelijk gemaakt door een interdisciplinaire en domein overstijgende samenwerking tussen 
ketenpartners, waarbij een intensieve vorm van jeugdhulp op de woonplek (in de thuissituatie 
of elders) wordt aangeboden door een kernteam aangevuld met een flexibele schil van externe 
professionals naar gelang de zorgvraag. Hierdoor kunnen jongeren in hun vertrouwde 
omgeving blijven en verliezen ze hun ondersteunend netwerk (school, familie en vrienden in de 
buurt) niet. Dit ondersteunt ook het landelijk beleid om residentiele open jeugdzorg te 
verminderen. Bijkomend effect is de kennisdeling tussen domeinen en ketenpartners.  
Het project bevindt zich in de pilotfase.  
 
Ook de intensivering van de CTB’s4 en het afgeven en monitoren van voorwaardelijke 
machtigingen zijn voorbeelden van alternatieven die zijn ontwikkeld om de instroom in de JZ+ 
te voorkomen of verblijf te verkorten. Deze voorbeelden tonen aan dat samenwerking in de 
zorgketen voor deze hoogcomplexe doelgroep voorwaardelijk is.  
 

 
3 StroomOP is een landelijke beweging en netwerk van jeugdhulp- en onderwijsprofessionals die streven naar 
eerdere, snellere en betere passende zorg voor kwetsbare jongeren. Het doel is om gesloten jeugdzorg 
(JeugdzorgPlus) overbodig te maken of de verblijfsduur te minimaliseren. 
4 Civiel Traject Beraad  
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De ontwikkelingen hebben effect op alle partijen binnen het zorglandschap. Het is daarom van 
belang om frequent af te stemmen en eventueel samen te werken bij de ontwikkeling van 
alternatieven in het kader van de om- en afbouw van gesloten jeugdzorg. 
 

1.4 Toezicht, bestuur en medezeggenschap  
 
Governance code  
De brancheorganisaties in de zorg hebben de verantwoordelijkheid genomen om zelf regels op 
te stellen voor goed bestuur en toezicht voor zorginstellingen. Deze regels zijn vastgelegd in de 
Zorgbrede Governance Code (https://www.governancecodezorg.nl/).  
 
Almata werkt volgens een zevental principes, professionele standaarden (onze “Governance 
Code”):  

1. Goede zorg  
2. Waarden en normen  
3. Invloed belanghebbenden  
4. Inrichting governance  
5. Goed bestuur  
6. Verantwoord toezicht  
7. Continue ontwikkeling  

 
Almata vindt het belangrijk om een betrouwbare, integere en professionele partner te zijn. De 
Raad van Toezicht heeft zich ten doel gesteld vanuit haar eigen verantwoordelijkheid in het 
kader van de Governance Code haar toezichtarrangement te intensiveren. De vergaderingen 
en het toezichtarrangement van de Raad van Toezicht lopen parallel aan de P&C-cyclus van 
Almata.  
 
Toezichthoudend orgaan  
De Raad van Toezicht bestond in 2025 enige tijd uit zes leden. De Raad van Toezicht heeft 
toezicht gehouden op het beleid van de bestuurder en op de algemene gang van zaken bij 
Almata. In 2025 heeft de raad meermaals vergaderd. De bestuurder heeft in deze 
vergaderingen de Raad van Toezicht geïnformeerd over de gang van zaken en de 
ontwikkelingen op het gebied van opvang en behandeling van de jongeren, de organisatie, 
personeelszorg, huisvesting en bouwzaken en financieel-economische zaken. Daarnaast is de 
mogelijke toekomstrategie van Almata meermaals besproken. In 2025 heeft de raad in 
vogelvlucht de volgende onderwerpen besproken: 
  
Jaarverslag, jaarrekening en begroting 
De raad heeft zijn goedkeuring gegeven aan het jaarverslag en de jaarrekening over 2024. De 
begroting voor 2026 is in december 2025 vastgesteld. De jaarrekening en het 
accountantsverslag zijn in aanwezigheid van de accountant besproken. Vastgesteld kon 
worden dat de financiële administratie op orde is. Er zijn geen aanwijzingen voor fraude 
gevonden. 
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Verantwoordingscyclus  
In de loop van het jaar volgt de raad een verantwoordingscyclus die met de bestuurder is 
overeengekomen, waardoor de raad inzicht heeft in de trends en de financiële cijfers 
gedurende het jaar. 
 
Vergoeding 
De leden van de Raad van Toezicht hebben in 2025 een vaste vergoeding per jaar ontvangen, 
die afgeleid is van de normen van de WNT.  
 
Wijzigingen in de samenstelling  
Op 1 april 2025 is de heer Höppener afgetreden als lid van de Raad van Toezicht.  
De heer Dona is na een lidmaatschap Raad van Toezicht van 8 jaar op 28 september 2025 
afgetreden. 
Op 1 juni 2025 is de Raad van Toezicht versterkt door het aantreden van de heren Van Eck en 
Hoogeland. Beide heren maken deel uit van de commissie Kwaliteit & Veiligheid.  
 
Commissies 
Ook de commissies van de Raad van Toezicht kwamen in vergadering bijeen gedurende het 
verslagjaar, waarbij zij zich richtten op het verdiepend bespreken van de onderwerpen die bij 
hun aandachtsgebied horen. Het betreft: 
 

• Remuneratiecommissie, twee overleggen met de bestuurder 
• Auditcommissie, drie vergaderingen 
• Commissie Kwaliteit & Veiligheid, drie vergaderingen 

 
De leden van de Raad van Toezicht zijn (per 31-12-2025):  
 

Naam Rol (Neven)functies 
Mevrouw  
K. Smit  

Voorzitter 
Lid 
Remuneratiecommissie 

• Directeur bestuurder a.i. Nucleuszorg van  
2 april 2024 tot 1 december 2025 

• Directeur bestuurder Nucleuszorg vanaf  
1 december 2025 

• Lid Raad van Toezicht Severinus  
• Voorzitter Regionaal Expertise Team Zeeland 

tot en met 31 december 2025 
Mevrouw  
G.T.M. 
Schippers 
 

Lid  
Voorzitter 
Remuneratiecommissie 
Voorzitter Audit 
Commissie 

• Gerdy Schippers Interim Management & 
Advies 

• Lid Raad van Toezicht Nederlandse 
Hartregistratie  

• Secretaris/penningmeester Dr. C. de Langen 
Stichting voor mondiale 
tuberculosebestrijding (onbezoldigd) 

• Directeur a.i. Nederlandse Aardappel 
Organisatie tot juli 2025 

• Voorzitter bestuur Stichting NAO Projecten  
tot 2025 
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• Voorzitter bestuur Harteraad, 
patiëntenorganisatie voor hart- en 
vaatziekten (onbezoldigd) tot september 
2025 

De heer  
A.J.A. Verhagen 

Lid 
Lid Auditcommissie  

• Lid bestuursorgaan Integro VZW vanaf juni 
2025 

• Directeur Bedrijfsvoering Stichting Land van 
Horne tot en met april 2025 

• Bestuurslid Stichting Urgentie Noden Weert 
(onbezoldigd) tot medio februari 2025 

De heer  
H.A. Van Eck  

Lid 
Lid commissie Kwaliteit & 
Veiligheid  

• Regioambassadeur Noord-Brabant NVTZ 
• Voorzitter Raad van Toezicht Zuidwester 
• Lid Vereniging van Mediators in de 

Gezondheidszorg 
• Arbiter Stichting Scheidsgerecht 

Gezondheidszorg 
• Voorzitter Raad van Toezicht Allévo 
• Lid Raad van Toezicht Dianet 
• Associate Partner Kasius & Partners 
• Lid Raad van Toezicht Qualicor Europe tot 

april 2025 
• Lid Raad van Toezicht Samergo tot  

31 december 2025 
De heer G.J. 
Hoogeland 

Lid 
Lid commissie Kwaliteit & 
Veiligheid 

• Lid Raad van Toezicht Kenter Jeugdhulp 
• Lid Geschillencommissie Sociaal Domein 
• Voorzitter Raad van Toezicht Kinderopvang 

Mundo 
• Voorzitter werkgeversgeleding pensioenraad 

Zorg en Welzijn 
• Lid bestuur Stichting Myosotis 

 
Bestuur  
In de periode december 2024 tot maart 2025 is de heer M.C.M. Bindels waarnemend bestuurder 
geweest van Stichting Almata. Hij is per maart 2025 opgevolgd door mevrouw D. van der Wulp. 
In augustus is de Raad van Bestuur tijdelijk aangevuld met mevrouw M-L. Vossen.  
 
De opdracht van de Raad van Bestuur is om de continuïteit van zorg voor jongeren te borgen 
en de organisatie verder voor te bereiden op de toekomst, gezien de uitdagingen voor zowel 
Jeugdzorg als JZ+. 
 
Het Management Team adviseert de Raad van Bestuur over te nemen besluiten. Het 
Management Team bestond in 2025 uit het Hoofd Behandeling, 3 zorgmanagers en een 
manager Bedrijfsvoering. Na het vertrek van de manager Bedrijfsvoering in augustus 2025, is 
invulling van deze vacature heroverwogen en is de keuze gemaakt tot taakherschikking.  
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Gezien de kleine taakomvang is besloten de vacature niet in te vullen en de taken te beleggen 
bij één van de zorgmanagers. Vanaf december 2025 is het MT uitgebreid met een 4e 
zorgmanager. Besluitvorming vindt plaats door de Raad van Bestuur na consultatie van het 
Management Team. 
 
1.5 Highlights Almata  
Almata heeft een unieke positie in het jeugdzorglandschap van landsdeel Zuidwest. Sinds het 
wegvallen van Juzt in 2020 is Almata de enige organisatie die JeugdzorgPlus aanbiedt in de 
regio’s Zeeland, West-Brabant West en West-Brabant Oost. Daarmee vervult de organisatie 
een cruciale regionale functie voor jongeren met de meest complexe en risicovolle 
problematiek. Deze exclusieve positie brengt niet alleen verantwoordelijkheid met zich mee, 
maar onderstreept ook Almata’s specialistische expertise. 
 
Wat Almata onderscheidt, is de breedte en samenhang van het zorgaanbod. De organisatie 
biedt een doorlopende lijn van advies en consultatie, ondersteuning, ambulante begeleiding 
tot kleinschalige open, hybride en gesloten vormen van verblijf en behandeling waar wordt 
gewerkt vanuit een schemagerichte benadering, inclusief nazorg. Ook in de toeleiding speelt 
Almata een belangrijke rol, onder andere via Civiele Trajectberaden (CTB), waarin met behulp 
van instrumenten zoals START-AV systematisch wordt gekeken naar risico’s, beschermende 
factoren en een duurzaam perspectief ter voorkoming of verkorting van een (spoed)plaatsing 
in de JeugdzorgPlus. Deze integrale benadering zorgt voor continuïteit en maakt het mogelijk 
om zorg flexibel op- en af te schalen, afhankelijk van wat nodig is. 
 
Daarnaast is er een nauwe integratie van zorg en onderwijs. Behandeling door Almata en 
onderwijs door het Olivijncollege van Koraal lopen parallel en versterken elkaar, waardoor 
jongeren met een gesloten machtiging niet alleen werken aan hun ontwikkeling op persoonlijk 
vlak, maar ook aan hun toekomstperspectief in de maatschappij. 
 
Almata beweegt actief mee met de landelijke transformatie van de JeugdzorgPlus, waarin 
wordt ingezet op het afbouwen van gesloten plaatsingen en het versterken van alternatieven in 
de leefomgeving van jongeren. In dit kader werkt de organisatie intensief samen met 
gemeenten en ketenpartners om zorg dichter bij huis te organiseren en onnodig zware 
interventies te voorkomen. Almata vervult hierin niet alleen een uitvoerende, maar ook een 
ontwikkelende en verbindende rol binnen de regio. Komende periode zal Almata in nauwe 
afstemming met deze partijen de zorgvormen verder door ontwikkelen. Dit doet Almata vanuit 
een positie als ervaren en toekomstgerichte partner binnen de jeugdzorg. 
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2 Financiële informatie  
 

2.1 Resultaat en subsidies/opbrengsten 2025  
De totale bedrijfsopbrengsten bedragen in 2025 € 17.675.270 (2024: € 19.435.246). Stichting 
Almata sluit 2025 af met een resultaat van -/- € 2.331.402 (2024: € 3.243.939). 
 
Het resultaat 2025 wordt in sterke mate beïnvloed door de lumpsum ontvangen ten behoeve 
de ontwikkeling van Almata zoals beschreven in 1.3 Strategie. Deze ontwikkelingen zijn in de loop 
van 2024 gestart en doorgezet in 2025. Voor een deel van het resultaat van 2024, zijnde 
€1.948.200, is een bestemmingsreserve op de balans op genomen. Deze bestemmingsreserve 
is deels aangewend in 2025 en bedraagt ultimo 2025 nog € 1.049.500. 
 
Het resultaat 2025 is sterk negatief beïnvloed door de in te huren externe personeelsleden om 
te kunnen blijven voldoen aan het leveren van kwalitatief goede zorg bij een beperkt 
beschikbaar eigen personeelsbestand. 
 
De ontvangsten Open Jeugdzorg zijn in 2025 aanzienlijk lager dan in 2024.  De oorzaak is onder 
meer gelegen in de verbouwing van het pand Driekant in Roosendaal voor het realiseren van 
hybride plekken. Vanwege de werkzaamheden waren minder open plekken beschikbaar. 
 

2.2 Toestand op balansdatum  
Het weerstandsvermogen per 31 december 2025 is op een acceptabel niveau.  
 
De liquiditeit per balansdatum bedraagt 2,46 (2024: 2,91).  
 
De solvabiliteit per balansdatum bedraagt 58,87% (2024: 64,66%).  
 

2.3 Continuïteitsveronderstelling 
Als wij onze eigen financiële positie en vooruitzichten in ogenschouw nemen, is er geen sprake 
van materiele onzekerheid die ernstige twijfel kan doen rijzen of Almata haar activiteiten voort 
kan zetten en is derhalve de jaarrekening 2025 opgesteld uitgaande van de 
continuïteitsveronderstelling. Op basis van de begroting en de kasstroomprognose verwacht 
Almata dat de omvang aan liquiditeiten van voldoende niveau is om minimaal tot medio 2027 
te kunnen voldoen aan de huidige financiële verplichtingen. Hierbij gaan we ervan uit dat er 
geen terugbetalingsverplichting ontstaat vanuit de gemeenten t.a.v. de verstrekte 
continuïteitsbijdrage, de ontvangen transitiemiddelen en dat de ingediende SPUK-middelen 
volledig worden uitgekeerd. De minimale liquiditeitsbuffer eind 2026 bedraagt alsdan € 5,7 
miljoen.  
 
De afbouw van de gesloten jeugdzorg en de daarbij horende krimp van de omzet vraagt om 
expliciete en vroegtijdige monitoring en sturing. Dit krijgt vorm middels een gedragen plan van 
aanpak gezamenlijk met de regio's.  In dit plan van aanpak wordt een aantal scenario's 
beschreven, waarin het voorkeursscenario is met een aantal zorg- en onderwijsaanbieders in 
coalitievorming een vergaande vorm van samenwerking aan te gaan om op die wijze een 
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duurzaam en dekkend zorglandschap te bieden. Inmiddels hebben de regio's hun steun betuigt 
voor dit scenario. 
 
Voor 2026 is een overbrugging van het huidige contract JZ+ afgegeven. Van de 3 regio's die tot 
het landsdeel behoren, hebben WBW en Zeeland uitgesproken ook na 2026 met Almata in 
partnership verder te willen gaan.  Dit vanuit de overtuiging dat de functie van Almata een 
wezenlijk onderdeel moet blijven vormen van het zorglandschap van beide regio's. WBO 
daarentegen heeft gekozen voor een openbare aanbesteding JZ+. Inmiddels heeft Almata 
ingeschreven op deze aanbesteding.   
 
Hybride functies 
Afgelopen jaar is een pilot gestart met de hybride functie in Roosendaal, onze constatering is 
dat dit aanbod een goed alternatief zal zijn voor een gesloten plaatsing door de mogelijkheid 
te variëren in inzet van middelen en maatregelen. Er ligt een wens vanuit de regio's tot 
uitbreiding van deze functie. Dit zal gedoseerd plaats moeten vinden. 
 
Open functies 
We richten ons op de hoogcomplexe doelgroep waarvoor in de nabije omgeving weinig 
alternatieven beschikbaar zijn. Vanwege de specifieke problematiek van deze doelgroep is 
meer inzet van begeleiding en behandeling nodig wat een verhogend effect heeft op de 
kosten. Bovendien werkt de gewenste kleinschaligheid kostenverhogend. Voor de nabije 
toekomst is een herijking in afstemming met de regio's noodzakelijk.  Zijn de open functies van 
toegevoegde waarde in het zorglandschap, zo ja, dan zal een passend tarief (mogelijk 
lumpsum) beschikbaar gesteld moeten worden.  
In de regio Zeeland liep de aanbesteding open zorg af op 31-12-2025. Een groot deel van de 
jongeren aan wie Almata (open en gesloten) zorg verleent, komt uit de regio Zeeland. 
De combinanten met wie Almata in een samenwerkingsverband in 2024-2025 de open zorg 
heeft uitgevoerd, hebben de keuze gemaakt om zich in 2026 e.v. aan te sluiten bij andere 
samenwerkingspartners waarmee op 31-12-2025 het verband JCZ is opgeheven.   
Vanaf 01 januari 2026 werkt Almata samen met SIvZ in een overbruggingsovereenkomst tot 1 
juli. Er vinden momenteel overleggen plaats om Almata als onderaannnemer aan te laten 
sluiten bij de 2 samenwerkingsverbanden die ook het perceel "complexe jongeren” in hun 
pakket hebben. 
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2.4 Risico’s en mitigerende maatregelen 
In het jaarplan 2026 zijn de volgende risico’s en mitigerende maatregelen benoemd: 
 

Risico Inschatting score 
(schaal 1 tot 5) 

Mitigerende maatregelen 

Jongeren 
Het bieden van een 
passend woon-
/leefklimaat:  
Het risico is aanwezig dat 
jeugdzorgwerkers 
onvoldoende in staat zijn 
om een passend 
leefklimaat te bieden aan 
de hoogcomplexe 
doelgroep in een meer 
open kader dan voorheen.  

     
 

• We ontwikkelen beleid en herzien 
primaire processen voor de gesloten, 
hybride en open groepen; 

• De gedragswetenschappers zijn 
verantwoordelijk voor het opstellen 
van het behandelklimaat per groep;  

• Medewerkers ontvangen een 
scholing over VBM, pedagogisch 
handelen en juridisch kader. 

Samenwerking onderwijs: 
door het teruglopen van 
aantallen (leerlingen) is er 
een continuïteitsvraagstuk 
m.b.t. onderwijs ontstaan 
bij Koraal/Olivijn en 
daarmee een risico tot het 
volgen van (passend) 
onderwijs voor de jongeren  
met een gesloten 
machtiging in Ossendrecht 
en Roosendaal. 
 

     
 

• We hebben structureel afstemming 
met de onderwijsaanbieder over de 
koers die zij (en wij) gaan varen, om 
tijdig in te spelen op nieuwe 
ontwikkelingen; 

• We onderzoeken samen met 
relevante (onderwijs)partners de 
mogelijkheden van een zinvolle 
daginvulling; 

• We onderzoeken de mogelijkheden 
van een activiteitenprogramma op 
groeps- en individueel niveau; 

• We onderzoeken 
toekomstbestendige scenario’s/ 
alternatieven voor onderwijs, zoals 
het combineren van zorg en 
onderwijs op een locatie of meer 
ambulante inzet. 

Medewerkers 
De veerkracht van onze 
medewerkers kan 
afnemen, door eerdere 
negatieve ervaringen met 
veranderingen en veel 
bestuurswisselingen in de 
voorgaande jaren. 

     
 

• We optimaliseren en beleggen het 
eigenaarschap en 
verantwoordelijkheidsgevoel bij de 
teams waardoor we verdieping in 
vakmanschap en 
ontwikkelingsmogelijkheden bieden; 

• We richten ons op het vergroten van 
het kennis- en vaardigheidsniveau 
van onze medewerkers door hen te 
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Risico Inschatting score 
(schaal 1 tot 5) 

Mitigerende maatregelen 

scholen in beleid rondom VBM, 
pedagogisch handelen en juridisch 
kader; 

• Het strategisch opleidingsbeleid is 
uitgewerkt in een opleidingsjaarplan, 
waardoor medewerkers scholingen 
ontvangen en zij zich bewust 
bekwaam voelen; 

• We hebben een gesprekcyclus 
ingericht, waarin er aandacht is voor 
bekwaamheid, de wensen en 
behoeften van onze medewerkers.  

De werving verloopt 
moeizamer door o.a. een 
landelijk personeelstekort. 
 

     
 
 

• We zetten in op het duurzaam binden 
en boeien van huidige medewerkers, 
door het beter aansluiten in inwerken 
en het bieden van 
doorgroeimogelijkheden en 
verdieping. 

Het aantrekken van SKJ 
geregistreerde 
medewerkers verloop 
mogelijk moeizamer door 
o.a. een landelijk 
personeelstekort.  

     
 

• We bieden mogelijkheden tot 
ontwikkeling aan de zittende 
medewerkers; 

• We onderzoeken de mogelijkheden 
tot taakherschikking en  
-differentiatie.  

Organisatie 
We lopen een risico op de 
totale bedrijfsvoering als 
contracten voor 2027 niet 
verlengd worden. 

     
 

• Plan van aanpak samen met 
PWC/regio’s/coalitiepartners. 

We lopen een risico t.a.v. 
onze financiële positie, o.a. 
door de tarieven open 
zorg. 

     
 

• We sturen op een bedbezetting van 
90%; 

• We escaleren naar de regio bij daling 
instroom;  

• Bij langer durende leegstand en te 
lage tarieven overgaan tot sluiting 
van bepaalde groepen. 

SPUK regeling: we lopen 
risico dat we onvoldoende 
alles uitnutten van de extra 
regelingen die we kunnen 
ontvangen. 

     
 

• Extra expertise inhuren op dit 
onderdeel. 

We lopen als kleine 
organisatie het risico in de 

     
 

• We zien een kans voor ons 
bestaansrecht in het aangaan van 
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Risico Inschatting score 
(schaal 1 tot 5) 

Mitigerende maatregelen 

dynamiek van continue 
veranderende wetgeving 
i.r.t. de mogelijkheden in 
inzet van ondersteuning en 
expertise. 

een samenwerking, met een 
passende samenwerkingspartner. 

We lopen een risico op een 
imagoprobleem, door 
eerdere negatieve 
ervaringen met 
veranderingen en veel 
bestuurswisselingen in de 
voorgaande jaren. 

     
 

• We zetten in op stakeholder-
management met ketenpartners en 
gemeenten, inclusief transparante 
communicatie over koers en 
stabiliteit; 

• We investeren in consistent en 
zichtbaar bestuur, zowel intern als 
extern. 

We lopen een risico in het 
voldoen aan ISO norm 9001 
op het thema 
duurzaamheid, doordat er 
sprake is van een 
afhankelijkheidspositie 
naar onze partners en 
gemeentes. We kunnen 
daarin geen eisen stellen 
op dit onderwerp. 

     
 

• We leggen vast hoe duurzaamheid 
binnen onze eigen invloedssfeer 
wordt vormgegeven, en 
documenteren dit transparant 
richting gemeenten. 

Maatschappij 
We lopen als kleine 
organisatie een risico in de 
dynamiek van 
verschillende visies in de 
regio’s en landelijke 
ontwikkelingen i.r.t. de 
mogelijkheden in inzet van 
ondersteuning en 
expertise. 

     
 

• We ontwikkelen (in samenwerking 
met de regio’s, waarvan in ieder 
geval West-Brabant West) een 
nieuwe, toekomstbestendige visie, 
strategie en aanbod die Almata als 
hoog-specialistische expert 
positioneert en uitdraagt. 

We lopen een risico in het 
voldoen aan de eisen van 
de buitenwereld, met 
name door de dynamiek 
van verschillende visies in 
de regio’s en landelijke 
ontwikkelingen. 

     
 

• Almata is koploper op het gebied van 
hybride locaties. We zien een kans in 
een betere profilering vanuit onze 
eigen expertise en zo het verhogen 
van onze herkenbaarheid en invloed 
in het werkveld; 

• Dit doen we door heldere 
projectplannen, evaluaties, interne 
audits en communicatie richting 
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Risico Inschatting score 
(schaal 1 tot 5) 

Mitigerende maatregelen 

ketenpartners, gemeenten en 
toezichthouders. 

Door het gebrek aan 
expertise bij de regio’s op 
hoogcomplexe 
problematiek, o.a. de 
onduidelijke rechtspositie 
binnen hybride, waardoor 
we het risico lopen dat we 
de jongeren niet de juiste 
zorg kunnen bieden. 

     
 

• We investeren in het uitdragen van 
onze expertise en visie richting regio’s 
en ketenpartners, om het risico van 
onvoldoende kennis over 
hoogcomplexe problematiek te 
verkleinen en de kwaliteit van zorg te 
borgen. 

 

2.5 Financiële positie, financiële verslaggeving en wet- en regelgeving  
De belangrijkste risico’s zijn reeds vermeld in hoofdstuk 2.3: continuïteitsveronderstelling. 
 
Financiële instrumenten  
Er wordt geen gebruik gemaakt van financiële instrumenten ter afdekking van eventuele 
financiële risico’s.  
 
Hoofdlijnen financieel beleid  
Subsidies en opbrengsten  
De gesloten jeugdzorginstelling Almata wordt op basis van inkoopafspraken (contract) 
gefinancierd door de gemeenten en is gebaseerd op een lumpsum financiering. De open 
jeugdzorg bedden worden gefinancierd op basis van arrangementen gebaseerd op de 
benodigde zorg per cliënt.  
 

2.6 Gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op het financiële beleid  
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum anders dan hierboven vermeld, die van invloed 
zijn op het financiële beleid. 
 

2.7 Vooruitblik 2026 en toekomstverwachtingen 
 
Begrotingen  
De begroting 2026 sluit met een resultaat van -/- € 128.456 en is ten opzichte van het resultaat 
2025 een ambitieuze begroting. In 2026 zullen kosten bij een van de SPUK-regelingen 
gedeclareerd worden. Verwacht wordt dat dit circa € 550.000 zal bedragen. Hierover dient nog 
afstemming plaats te vinden. Wanneer de declaratie wordt gehonoreerd zal het begrote 
resultaat € 422.399 bedragen. 
  
Aan de hand van de begroting wordt een gedetailleerde werkbegroting opgesteld. Deze 
werkbegroting dient om de ontwikkeling van het exploitatieresultaat gedurende het verslagjaar 
te toetsen en waar nodig bij te sturen.  
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Kasstromen en financieringsbehoefte  
De liquiditeitspositie is voldoende om te voorzien in de financieringsbehoefte voor 2026. 
In de komende jaar (2026) zal gewerkt worden aan de ontwikkeling van toekomstscenario’s 
van Almata. Doelstelling van alle betrokken partijen is om de hoog complexe jeugdzorg voor de 
jongeren (en ouders) toekomstbestendig te maken. We werken vanuit het vertrouwen gegeven 
door onze stakeholders zoals jongeren, hun ouders, de gemeenten, onze medewerkers 
vertegenwoordigd door de OR en de jongerenraad. We leveren vol energie een bijdrage aan 
het veranderend zorglandschap. 

 

 

Ossendrecht, 7 mei 2026 
 
Marie-Louise Vossen 
Raad van Bestuur 
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1.1 Jaarrekening  2025
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1.1.1 BALANS per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 

bedrijfsgebouwen en -terreinen 839.968            115.793            

machines en installaties 190.083            48.445              

andere vaste bedrijfsmiddelen 320.067            240.481            

investeringsubsidie -1.067.600        

Totaal materiële vaste activa 1 282.518            404.719            

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 2 462.401            964.630            

overige vorderingen 3 155.511            487.207            
Totaal vorderingen 617.912            1.451.837         

Liquide middelen 4 6.770.290         8.733.567         

Totaal activa 7.670.720         10.590.123       
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1.1.1 BALANS per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

PASSIVA

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Bestemmingsreserves 5 1.049.500         1.948.200         

Overige reserves 6 3.466.193         4.898.895         
4.515.693         6.847.095         

Voorzieningen 7 154.525            244.531            

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 760.708            739.152            

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 8 554.053            695.376            

Overige schulden en overlopende passiva 9 1.685.741         2.063.969         
3.000.502         3.498.497         

Totaal passiva 7.670.720         10.590.123       
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1.1.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Ref.

x € 1 x € 1

Bedrijfsopbrengsten 10

Opbrengsten Jeugdwet 14.842.598       16.273.365       

Subsidie voor zorgverlening en SPUK subsidie 713.607            330.338            

1.925.454         2.531.198         

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 17.481.659       19.134.901       

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 46.492              29.176              

Overige bedrijfsopbrengsten 11 147.119            174.539            

Som der bedrijfsopbrengsten 17.675.270       19.338.616       

Lonen 6.740.155         7.106.371         

Sociale lasten 1.161.143         1.170.291         

Pensioenlasten 619.078            688.979            

Overige personeelsbeloningen 12 6.977.838         3.259.565         

Afschrijvingen op materiële vaste activa 1 103.900            109.386            

Overige bedrijfskosten 13 4.438.219         3.766.121         

Totaal van som der kosten 20.040.333       16.100.713       

Totaal van bedrijfsresultaat -2.365.063        3.237.903         

Financiële baten en lasten 14 33.661              6.036                

Totaal van resultaat voor belastingen -2.331.402        3.243.939         

Belastingen over de winst of het verlies -                        -                        

Totaal van resultaat na belastingen -2.331.402        3.243.939         

2025 2024

Baten uit onder aanneming 

Van het resultaat over het boekjaar ad. -/- € 2.331.402 wordt een bedrag van € 898.700 onttrokken aan 

de bestemmingsreserves en het restant ad. -/- € 1.432.702 wordt onttrokken aan de overige reserves. De 

keuze voor aanwending van de bestemmingsreserve is ingegeven doordat het negatieve resultaat mede  te 

wijten is aan  de transformatie welke Almata doormaakt. Het restant van de  bestemmingsreserve ad 

€ 1.049.500 zal aangewend worden voor de verdere ontwikkeling van Stichting Almata, waaronder de afbouw 

van JZ+ en ombouw naar hybride plaatsen en de verdere ontwikkeling van Ambulant Plus.
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1.1.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Ref. 2025 2024

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

-2.331.402    3.243.939      

- Afschrijvingen 1 103.900       109.386         

- Boekresultaat activa 

- Toename (afname) van de voorzieningen 7 -90.006        -318.151        

13.894          -208.765        

- Mutatie vorderingen 800.264       724.841         

- Toename (afname) van overige schulden -497.995      259.892         

302.269        984.733         
-2.015.239    4.019.907      

Ontvangen interest 14 33.661         6.036             

Betaalde interest

33.661          6.036             

Totaal van kasstroom uit operationale activiteiten -1.981.578    4.025.943      

Totaal van kasstroom uit investerings- activiteiten

Verwerving van materiële vaste activa 1 -1.049.299    -94.927          

Afstoten van materiele vaste activa -                    

Aanwending van investeringssubsidie 1.067.600     

Totaal van kasstroom uit financierings- activiteiten

Uitgaven ter aflossing van leningen
Totaal van toename (afname) van geldmiddelen -1.963.277    3.931.016      

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het begin van de periode 8.733.567     4.802.551      

Toename (afname) van geldmiddelen -1.963.277    3.931.016      
Geldmiddelen aan het einde van de periode 6.770.290     8.733.567      

Totaal van kasstroom uit operationale activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Veranderingen in werkkapitaal:

Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties 
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Informatieverschaffing over continuïteit

Stichting Almata is feitelijk gevestigd op O Lv Vrouw ter Duinenln 193, 4641RM te Ossendrecht, is 

statutair gevestigd in Woensdrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 60824522.

Het eigen vermogen van de Stichting bedraagt per 31-12-2025 positief € 4.515.693. 

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn 

dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting. 

De Stichting Almata heeft tot doel het bevorderen van jeugdzorg en welzijnswerk in de ruimste zin des 

woords, alsmede het daartoe dienend onderwijs. 

Als wij onze eigen financiële positie en vooruitzichten in ogenschouw nemen, is er geen sprake van materiele 

onzekerheid die ernstige twijfel kan doen rijzen of Almata haar activiteiten voort kan zetten en is derhalve de 

jaarrekening 2025 opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Op basis van de begroting en de 

kasstroomprognose verwacht Almata dat de omvang aan liquiditeiten van voldoende niveau is om minimaal 

tot medio 2027 te kunnen voldoen aan de huidige financiële verplichtingen.  

Hierbij gaan we ervan uit dat er geen terugbetalingsverplichting ontstaat vanuit de gemeenten t.a.v. de 

verstrekte continuïteitsbijdrage, de ontvangen transitiemiddelen en dat de ingediende SPUK-middelen volledig 

worden uitgekeerd. De minimale liquiditeitsbuffer eind 2026 bedraagt alsdan € 5,7 miljoen.  

De activiteiten van Stichting Almata bestaan uit het leveren van zowel open als gesloten Jeugdzorg 

vanuit 4 locaties in Brabant. 

De afbouw van de gesloten jeugdzorg en de daarbij horende krimp van de omzet vraagt om expliciete en 

vroegtijdige monitoring en sturing. Dit krijgt vorm middels een gedragen plan van aanpak gezamenlijk met de 

regio's.  In dit plan van aanpak wordt een aantal scenario's beschreven, waarin het voorkeursscenario is met 

een aantal zorg- en onderwijsaanbieders in coalitievorming een vergaande vorm van samenwerking aan te 

gaan om op die wijze een duurzaam en dekkend zorglandschap te bieden. Inmiddels hebben de regio's hun 

steun betuigt voor dit scenario. 

Voor 2026 is een overbrugging van het huidige contract JZ+ afgegeven. Van de 3 regio's die tot het 

landsdeel behoren, hebben WBW en Zeeland uitgesproken ook na 2026 met Almata in partnership verder te 

willen gaan.  Dit vanuit de overtuiging dat de functie van Almata een wezenlijk onderdeel moet blijven vormen 

van het zorglandschap van beide regio's. WBO daarentegen heeft gekozen voor een openbare aanbesteding 

JZ+. Inmiddels heeft Almata ingeschreven op deze aanbesteding.   

Hybride functies 

Afgelopen jaar is een pilot gestart met de hybride functie in Roosendaal, onze constatering is dat dit aanbod een 

goed alternatief zal zijn voor een gesloten plaatsing door de mogelijkheid te variëren in inzet van middelen en 

maatregelen. Er ligt een wens vanuit de regio's tot uitbreiding van deze functie. Dit zal gedoseerd plaats moeten 

vinden. 

Open functies 

We richten ons op de hoogcomplexe doelgroep waarvoor in de nabije omgeving weinig alternatieven 

beschikbaar zijn. Vanwege de specifieke problematiek van deze doelgroep is meer inzet van begeleiding 

en behandeling nodig wat een verhogend effect heeft op de kosten. Bovendien werkt de 

gewenste kleinschaligheid kostenverhogend. Voor de nabije toekomst is een herijking in afstemming met de 

regio's noodzakelijk.  Zijn de open functies van toegevoegde waarde in het zorglandschap, zo ja, dan zal een 

passend tarief (mogelijk lumpsum) beschikbaar gesteld moeten worden.  

In de regio Zeeland liep de aanbesteding open zorg af op 31-12-2025. Een groot deel van de jongeren aan wie 

Almata (open en gesloten) zorg verleent, komt uit de regio Zeeland. 

De combinanten met wie Almata in een samenwerkingsverband in 2024-2025 de open zorg heeft uitgevoerd, 

hebben de keuze gemaakt om zich in 2026 e.v. aan te sluiten bij andere samenwerkingspartners waarmee op 

31-12-2025 het verband JCZ is opgeheven.   
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Stichting Almata

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

 

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

Valutarisico

Rente- en kasstroomrisico

Kredietrisico 

- De Regeling Jeugdwet

- Kaderregeling VWS subsidies; 

- Richtlijn voor de jaarverslaggeving 655. 

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt 

waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en 

de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad 

voor de Jaarverslaggeving. 

Vanaf 01 januari 2026 werkt Almata samen met SIvZ in een overbruggingsovereenkomst tot 1 juli. Er vinden 

momenteel overleggen plaats om Almata als onderaannnemer aan te laten sluiten bij de 

2 samenwerkingsverbanden die ook het perceel "complexe jongeren” in hun pakket hebben. 

De schattingen die een belangrijke invloed hebben op de jaarrekening zijn: 

 - het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en 

rechtsgedingen; en 

- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering; en, 

- het bepalen van de uitgangspunten gehanteerd voor de jubileumvoorziening; 

- het bepalen van de uitgangspunten gehanteerd voor de voorziening langdurig zieken.; en

- het bepalen van de uitgangspunten gehanteerd voor de voorziening generatieregeling.

Bij de waardering van activa en verplichtingen en bij de resultaatbepaling is uitgegaan van de 

navolgende wet- en regelgeving: 

Stichting Almata is enkel werkzaam binnen Nederland. Alle transacties vinden in euro's plaats, hierdoor 

is het valutarisico nihil. 

Stichting Almata heeft geen rentedragende langlopende of kortlopende schulden. Het beleid van Almata 

is om de rente en bijbehorende risico's te beperken. 

De risico’s van vorderingen op tegenpartijen als de ministeries, gemeenten en overige overheden wordt 

zeer beperkt geacht. Er worden procedures en gedragslijnen gehanteerd om de omvang van de 

kredietrisico’s bij elke tegenpartij te beperken. Voor potentieel oninbare vorderingen wordt een voorziening 

gevormd. 

Stichting Almata wordt vanaf 2020 middels een inkoopcontract met de gemeenten van de regio 

gefinancierd. Er zijn met betrekking tot dit contract geen nadere afspraken gemaakt ten aanzien van 

verslaggevingsvoorschriften. 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 

Stichting Almata zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 

jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 

inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Stichting Almata

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vergelijkende cijfers 

Grondslagen

Materiële vaste activa  

Bijzondere waardeverminderingen van activa  

Terugneming van bijzondere waardeverminderingen van activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 

gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere 

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. 

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van 

de activa waarop de subsidies betrekking hebben. 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief 

direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 

toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen 

voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van 

de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd. 

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 

realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 

bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van 

baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die 

er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de 

gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de 

opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend 

aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren. 

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto 

kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief/de kleinste kasstroom genererende eenheid (Stichting 

Almata als geheel); vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet 

wordt gehanteerd. De disconteringsvoet geeft geen risico's weer waarmee in de toekomstige kasstromen 

al rekening is gehouden. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet 

meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet 

hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor 

het actief zou zijn verantwoord. 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van 

het voorgaande jaar. 

Stichting Almata beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 

realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor 

het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende 

eenheid waartoe het actief behoort.
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Stichting Almata

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Voorzieningen

Voorziening voor jubileumuitkeringen 

Voorziening voor verplichtingen uit hoofde van ziekte of arbeidsongeschiktheid  

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Algemene en overige reserves, 

Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen.

Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een 

beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. 

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is 

aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen 

onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen 

sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde 

van de vorderingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 

boekwaarde van de vordering.

Algemene en overige reserves 

Onder Algemene en overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de 

bevoegde organen binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken. 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 

de contante waarde met een discontering van 2% op basis van de rekenrente zoals gehanteerd op 

hoogwaardige Nederlandse staatsobligaties. 

De voorziening is berekend op basis van de contante waarde van de individuele aanspraken van de 

medewerkers. In de berekening zijn opgenomen de 121/2, 25, 30, en 40-jarige dienstjubilea. In de 

voorziening wordt voorts rekening gehouden met een uitdiensttredingsfactor. De gehanteerde rekenrente 

bedraagt 2%. 

De voorziening vanwege langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen 

tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar 

verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of 

arbeidsongeschiktheid. Hieronder zijn ook begrepen toekomstige WGA-verplichtingen. 

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de 

resultatenrekening verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve 

gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe 

bevoegde organen of instanties worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen 

vermogen verwerkt.
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Stichting Almata

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Voorziening voor verplichtingen uit hoofde van generatieregeling

Kortlopende schulden

De bepaling van het resultaat  

Opbrengstverantwoording

Lonen  

Pensioenlasten

De voorziening generatieregeling is gevormd voor op balansdatum bestaande verplichting voor mogelijk 

toekomstige deelname aan de generatieregeling. Deze regeling is opgenomen in de CAO. Medewerkers die 

voldoen aan de voorwaarden kunnen er voor kiezen om deel te nemen. De generatieregeling houdt in dat de 

werknemer 80% van zijn contacturen mag gaan werken waarvoor hij/zij/hen 90% salaris ontvangt. De 

pensioenopbouw tijdens deze periode is 100%. De hoogte van de voorziening is bepaald  op de kosten voor 

Almata wanneer een medewerker hiervan gebruik maakt. Hierbij is rekening gehouden met het verwachte 

deelnamepercentage. 

De pensioenregelingen zijn ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Alle 

pensioenregelingen worden verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar 

verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De per december 2025 van toepassing zijnde 

beleidsdekkingsgraad bedraagt 117,7% (2024: 108,9%). De actuele dekkingsgraad per december 2025 

bedraagt 126,0% (2024: 109,5%). 

Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen 

met de levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele 

bedrijfsactiviteiten. De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit stagefondsen en diverse opbrengsten 

niet vallend in resterende categorieën. Deze opbrengsten worden toegerekend aan de verslagperiode in 

overeenstemming met de inhoud van de overeenkomst. Als laatste zijn de opbrengsten van 

onderaannemingen opgenomen. Deze opbrengsten worden naar rato van voortgang van de geleverde 

zorg verantwoord. 

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden 

opgeëist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag 

rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale 

waarde. 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en 

de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar 

waarin zij zijn gerealiseerd. 

De opbrengsten worden per afzonderlijke prestatieverplichting verwerkt. Navolgende 

prestatieverplichtingen worden onderscheiden:

A: de levering van zorg op basis van lumpsum en op basis van de gerealiseerde productie. 

B: het verhuren van de locaties op basis van maandelijkse huur. 

Lonen, salarissen en sociale lasten die op grond van de arbeidsvoorwaarden zijn verschuldigd aan 

werknemers respectievelijk de belastingautoriteit worden verwerkt in de winst- en verliesrekening.

C: het nemen van de opbrengsten wanneer een dienst verricht is. De totale transactieprijs wordt naar 

rato van de waarde van de prestatieverplichtingen toegerekend ingeval een arrangement of 

overeenkomst meerdere van dergelijke verplichtingen (toezeggingen) bevat. 
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Stichting Almata

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Afschrijvingen op materiële vaste activa  

Overige bedrijfskosten  

Financiële baten en lasten

Kasstroomoverzicht   

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend 

tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het 

kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en 

winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. De kasstromen uit 

investeringsactiviteiten zijn (des) investeringen in (im)materiële vaste activa of financiële vaste activa. 

Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. Transacties waarbij 

geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het 

kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële 

leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit 

financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een 

uitgave uit operationele activiteiten. 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening 

gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 

afschrijvingen aangepast. 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven 

over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben. 

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt 

of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting 

op de balans opgenomen. Er zijn geen andere verplichtingen dan het betalen van premies 

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 

afschrijvingen. 
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Stichting Almata

1.1.5  TOELICHTING OP DE BALANS

Vaste activa

1. Materiële vaste activa 

2025 2024

x € 1 x € 1

Boekwaarde per 1 januari 404.719           419.178           

Bij: investeringen 1.049.299        94.927             

Bij: herwaarderingen -1.067.600       -                       

Af: aanwending investeringssubsidie

Af: afschrijvingen 103.900           109.386           

Af: bijzondere waardeverminderingen -                       

Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen -                       

Af: terugname geheel afgeschreven activa -                       

Af: desinvesteringen -                       

Boekwaarde per 31 december 282.518           404.719           

De investeringssubsidie betreft de aanwending van de SPUK subsidies voor Vastgoedtransitie gesloten jeugdhulp 2021-2023, Ombouw 

separeerruimte 2022-2023 en Vastgoedtransitie residentiele jeugdhulp 2021-2024.
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Stichting Almata

1.1.5  TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen

31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

2. Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 462.401           964.630           

31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

3. Overige vorderingen

Te factureren gemeenten 108.936           440.632           

Waarborgsom 46.575             46.575             

Overige vorderingen en vooruitbetaalde posten -                       

Te vorderen subsidie ESF -                       

155.511           487.207           

De overige vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

4. Liquide middelen

Kas 690                  1.468               

Kruisposten 1.000               -                       

Rabobank 6.768.600        8.732.099        

6.770.290        8.733.567        

Informatieverschaffing over liquide middelen 

Alle debiteuren hebben een looptijd korter dan 1 jaar. Evenals ultimo 2024 is een debiteurenvoorziening 

ultimo 2025 niet noodzakelijk.       

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Stichting Almata

1.1.5  TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

Eigen vermogen

Opgave van de bestemming van de winst of de verwerking van het verlies

2025 2024

x € 1 x € 1

5. Bestemmingsreserves

Stand per 1 januari 1.948.200        -                       

Onttrekking c.q. Toevoeging -898.700          1.948.200        

Stand per 31 december 1.049.500        1.948.200        

2025 2024

x € 1 x € 1

6. Overige reserves

Stand per 1 januari 4.898.895        3.603.156        

Uit de resultaatverdeling -2.331.402       3.243.939        

Mutatie bestemmingsreserves 898.700           -1.948.200       

Stand per 31 december 3.466.193        4.898.895        

31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

7, Voorzieningen

Overige voorzieningen

Overige voorzieningen 154.525           244.531           

154.525           244.531           

31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

Overige voorzieningen

Voorziening langdurig zieken 42.819             140.327           

Voorziening jubileumuitkeringen personeel 93.508             104.204           

Voorziening generatieregeling 18.198             -                       

154.525           244.531           

2025 2024

x € 1 x € 1

Voorziening langdurig zieken

Stand per 1 januari 140.327           108.766           

Mutatie voorziening -97.508            31.561             

Stand per 31 december 42.819             140.327           

2025 2024

x € 1 x € 1

Voorziening jubileumuitkeringen personeel

Stand per 1 januari 104.204           99.519             

Mutatie voorziening -10.696            4.685               

Stand per 31 december 93.508             104.204           

2025 2024

x € 1 x € 1

Voorziening generatieregeling

Stand per 1 januari -                       -                       

Mutatie voorziening 18.198             -                       

Stand per 31 december 18.198             -                       

Kortlopende schulden

31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

8. Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 459.890           484.640           

Pensioenen 93.496             209.375           

Premies sociale verzekeringen 667                  1.361               

554.053           695.376           

Van de voorziening is een bedrag van € 89.298 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken.

De voorziening is volledig kortlopend. 

Van de voorziening is een bedrag van € 13.021 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken.

Van het resultaat over het boekjaar ad. -/- € 2.331.402 wordt een bedrag van € 898.700 onttrokken aan 

de bestemmingsreserves en het restant ad. € 1.432.702 wordt in mindering gebracht  op de overige reserves. De 

bestemmingsreserve zal aangewend worden voor de verdere ontwikkeling van Stichting Almata, 

waaronder de afbouw van JZ+ en ombouw naar hybride plaatsen en de verdere ontwikkeling van 

Ambulant Plus. 
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Stichting Almata

1.1.5  TOELICHTING OP DE BALANS

31-dec-25 31-dec-24

x € 1 x € 1

9, Overige schulden en overlopende passiva

Projectsubsidie SPUK gelden 154.930           1.039.712        

Te betalen vakantiedagen 420.223           401.383           

Overige te betalen posten 553.972           277.281           

Te betalen vakantietoeslag 249.668           259.898           

Te betalen subsidie ESF 37.874             59.743             

Nettolonen 12.670             24.652             

Voorschotten personeel -                       1.300               

Vooruitontvangen gemeenten 256.404           -                       

1.685.741        2.063.969        

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Per 1 augustus 2021 zijn diverse huurovereenkomsten afgesloten met betrekking tot de locaties 

Roosendaal, Bergen op Zoom, Steenbergen en Moerstraten.  De huurovereenkomst betreffende Steenbergen is per 1 januari 2026 

opgezegd. De jaarlijkse huurtermijn van de overige panden bedraagt € 317.415. 

De totale huurverplichtingen langer dan een jaar bedraagt € 713.680.

In het totaal zijn € 1.075.173 aan huur en beheerkosten verantwoord. 

De te betalen ESF-subsidie betreft een reservering voor mogelijke toekomstige correcties in verband 

met het nog niet definitief afgerond zijn van de ESF-trajecten. 

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.  

Per 31 januari 2020 is een huurovereenkomst afgesloten met betrekking tot de locatie Ossendrecht voor een periode van 10 jaar tot 31 

januari 2030. Op 16 mei 2024 is de looptijd van het huurcontract voor het gebouw Boszicht aangepast van de resterende zes jaar naar twee 

jaar. De jaarlijkse huurtermijn bedraagt € 653.305. De totale huurverplichtingen langer dan een jaar bedraagt € 2.018.939.

17
PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Stichting Almata

1.1.6 MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA    

Materiële vaste

bedrijfsactiva in

uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- Andere vastevooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en bedrijfs- op materiële dienstbare Totaal

terreinen installaties middelen, vaste activa materiële activa

x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1 x € 1

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde 485.019          136.126          1.158.311       1.779.456       

- cumulatieve herwaarderingen -                      

- cumulatieve afschrijvingen 369.226          87.681            917.830          1.374.737       

Boekwaarde per 1 januari 2025 115.793          48.445            240.481          -                      -                      -                   404.719          

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 734.328          149.143          165.828          1.049.299       

- aanwending investeringssubsidie -1.067.600   -1.067.600      

- herwaarderingen -                      

- afschrijvingen 10.153            7.505              86.242            103.900          

- bijzondere waardeverminderingen -                      

- terugname bijz. waardeverminderingen -                      

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde -                      

  .cumulatieve herwaarderingen -                      

  .cumulatieve afschrijvingen -                      

- desinvesteringen

  aanschafwaarde -                      

  cumulatieve herwaarderingen -                      

  cumulatieve afschrijvingen -                      

  per saldo -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                      

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 724.175          141.638          79.586            -                      -                      -1.067.600   -122.201         

Stand per 31 december 2025

- aanschafwaarde 1.219.347       285.269          1.324.139       -                      -                      -1.067.600   1.761.155       

- cumulatieve herwaarderingen -                      -                      -                      -                      -                      -                   -                      

- cumulatieve afschrijvingen 379.379          95.186            1.004.072       -                      -                      -                   1.478.637       

Boekwaarde per 31 december 2025 839.968          190.083          320.067          -                      -                      -1.067.600   282.518          

Aanwending 

investerings

subsidie

De investeringssubsidie betreft de aanwending van de SPUK subsidies voor Vastgoedtransitie gesloten jeugdhulp 2021-2023, Ombouw separeerruimte 2022-

2023 en Vastgoedtransitie residentiele jeugdhulp 2021-2024.
18

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Stichting Almata

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

10 Bedrijfsopbrengsten

2025 2024

Bedrijfsopbrengsten € €

Jeugdwet 14.842.598 16.273.365

Subsidie voor zorgverlening 713.607 330.338

Baten uit onderaanneming 1.925.454 2.531.198

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 17.481.659 19.134.901

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 46.492 29.176

Bedrijfsopbrengsten 17.528.151 19.164.077

Specificatie omzet Jeugdwet

Contract gesloten Jeugdzorg regio Zuid 8.998.000 8.891.000

Ontvangsten Gemeenten Open Jeugdzorg 2.332.784 3.669.835

Ontvangsten buitenregionale plaatsingen 158.814 282.530

Ontvangsten transitiegelden Jeugdzorg+ 3.353.000 3.430.000

Totaal 14.842.598 16.273.365

11. Overige bedrijfsopbrengsten

Huurontvangsten 46.409 109.383

Overige opbrengsten 100.710 65.156

147.119 174.539

12. Overige personeelsbeloningen

Personeel niet in loondienst 6.658.406 2.771.837

Overige personeelskosten 319.432 487.728

6.977.838 3.259.565

13. Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 1.584.822 1.455.796

Verzorgings- en behandelingskosten 1.101.728 808.976

Autokosten 45.272 43.184

Kantoorkosten 620.519 746.576

Algemene kosten 1.085.878 711.589

4.438.219 3.766.121

Huisvestingskosten

Huur 1.075.173 1.186.277

Gas, water en elektra 293.312 245.719

Onderhoud gebouwen 60.300 211.970

Schoonmaakkosten 73.594 71.201

Onderhoud terreinen 42.381 47.831

Onroerende zaakbelasting 40.062 47.195

Mutatie voorziening groot onderhoud gebouwen -354.397
1.584.822 1.455.796

Verzorgings- en behandelingskosten

Voeding 381.961 340.414

Overige kosten van verzorging en behandeling 213.323 266.801

Behandeling 425.354 168.553

Multi Systeem Therapie 81.090 33.208

1.101.728 808.976

19
PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Stichting Almata

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025 2024

€ €

Autokosten

Overige autokosten 45.272 43.184

Kantoorkosten

Kosten automatisering 373.615 300.777

Administratie diensten derden 99.214 271.397

Kantoorbenodigdheden 113.771 138.955

Telefoonkosten 32.825 34.952

Porti 1.094 495

620.519 746.576

Algemene kosten

Advieskosten 805.643 405.409

Accountantskosten 117.624 135.848

Kosten algemeen beheer 101.946 102.621

Reis- en verblijfkosten 38.654 38.506

Abonnementen en contributies 22.011 24.544

Proceskosten 0 4.661

1.085.878 711.589

Accountantskosten

Controle van de jaarrekening 92.534 85.063

Overige controlewerkzaamheden 6.655 18.469

Fiscale advisering 18.435 0

Andere niet-controlediensten 0 0
Totaal 117.624 103.532

14. Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 33.661 6.036

Rentelasten en soortgelijke kosten 0 0
33.661 6.036

OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment: 

Groepsfuncties 73 86

Gedragsdeskundigen 10 8

Pupilgebonden functies 3 4

Medische functies 1 1

Management- en beheersfuncties 21 24
Totaal 108 123

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door de 

externe accountant zoals bedoeld in artikel 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties) en de in 

rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk waartoe de accountantsorganisatie behoort. Deze 

honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de jaarrekening over het boekjaar 2025 resp. 2024, 

ongeacht of de werkzaamheden reeds gedurende het boekjaar zijn verricht.

Gedurende het boekjaar, evenals vorig boekjaar, zijn er geen werknemers werkzaam in het buitenland  
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1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Gegevens 2025
bedragen x € 1 A.M.M. Jetten
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde dienstbetrekking in 2025 01/01 t/m 30/04
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 49.250
Beloningen betaalbaar op termijn 5.654
Subtotaal 54.904

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 54.904

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. 
Bezoldiging 54.904

Het bedrag van de overschrijding, en N.v.t. 
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. 

Gegevens 2024
bedragen x € 1 A.M.M. Jetten
Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde dienstbetrekking in 2024 01/01 t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 140.961
Beloningen betaalbaar op termijn 17.039
Subtotaal 158.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 158.000

Bezoldiging 158.000

WNT-verantwoording 2025 - 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun 

voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

,

De WNT is van toepassing op Stichting Almata. Het voor Stichting Almata toepasselijke 

bezoldigingsmaximum is in 2025 € 167.000 (het bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, 

klasse II, totaalscore 8 punten)

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 
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Gegevens 2025 en 2024
bedragen x € 1
Functiegegevens
Kalenderjaar 2025 2024

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – einde) 01/01 t/m 17/03 23/12 t/m 31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 3 1

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 140,25 21,5
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar €235 €221 
Maxima op basis van de normbedragen per maand 98.100 30.800

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)
Bezoldiging in de betreffende periode 24.611 4.564
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding, en
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2025 en 2024
bedragen x € 1 D. van der Wulp M-L Vossen

Functiegegevens interim bestuurder interim bestuurder

Kalenderjaar 2025 2025

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – einde) 16/3 t/m 31/12 1/8 t/m 31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 10 5

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 1.555 549
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar €235 €235 
Maxima op basis van de normbedragen per maand 295.800 163.500

295.800
129.015

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)
Bezoldiging in de betreffende periode 216.968 101.565
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 216.968 101.565

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. 
Bezoldiging 216.968 101.565

Het bedrag van de overschrijding, en N.v.t. N.v.t. 
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. 

N.v.t. 

Individueel toepasselijke maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12

29.175

N.v.t. 
N.v.t. 

29.175

N.v.t. 

interim bestuurder

Individueel toepasselijke maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12 37.710

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 

M.C.M. Bindels
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025
bedragen x € 1 K. Smit R. Dona A.J.A. Verhagen
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 28/09 01/01 t/m 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 20.040 9.760 13.360

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 25.050 12.399 16.700

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. 
Bezoldiging 20.040 9.760 13.360

Het bedrag van de overschrijding, en N.v.t. N.v.t. N.v.t. 
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2024
bedragen x € 1 K. Smit R. Dona A.J.A. Verhagen
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 18.960 12.640 12.640
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.700 15.800 15.800

Gegevens 2025
bedragen x € 1 G.T.M. Schippers E.W. Hoppener H.A. van Eck G.J. Hoogeland
Functiegegevens Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/03 01/06 t/m 31/12 01/06 t/m 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 13.360 3.340 7.782 7.793

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 16.700 4.118 9.791 9.791

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 
Bezoldiging 13.360 3.340 7.782 7.793

Het bedrag van de overschrijding, en N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2024
bedragen x € 1 G.T.M. Schippers E.W. Hoppener
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 t/m 31/12 15/05 t/m 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging 12.640 7.900
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 15.800 9.972

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Gegevens 2025
bedragen x € 1 A.M.M. Jetten
Functiegegevens
Functie(s) bij beëindiging dienstverband bestuurder
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Jaar waarin dienstverband is beëindigd 2025
Uitkering wegens beëindiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beëindiging dienstverband 75.000

Individueel toepasselijk maximum 75.000

Totaal uitkeringen wegens beëindiging dienstverband 75.000
waarvan betaald in 2025 75.000

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding, en N.v.t.
de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Ossendrecht,

M-L Vossen

Ondertekening  Raad van Toezicht

Ossendrecht,

K. Smit A.J.A. Verhagen

Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

G.T.M. Schippers H.A. van Eck

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

G.J. Hoogeland

Lid Raad van Toezicht

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief degenen die op 

grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 een 

bezoldiging boven het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen
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1.2 OVERIGE GEGEVENS

1.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

De in een jaar behaalde positieve resultaten zullen worden aangewend voor de verwezenlijking van het doel van de 

stichting gelegen op terrein van de zorg of het algemeen maatschappelijk belang, dan wel ten goede komen aan 

lichamen die gebruik maken van de zorgvrijstelling conform artikel 5, lid 1 sub c van de We op de 

vennootschapsbelasting 1969 of een daarvoor in de plaats tredende bepaling, dan wel aan een algemeen 

maatschappelijk belang

1.2.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Almata 

Verklaring over de jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Stichting Almata (‘de stichting’) een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van de stichting op 31 december 2025 en van het resultaat 

over 2025 in overeenstemming met de verslaggevingsvereisten vanuit de Regeling Jeugdwet. 

Wat we hebben gecontroleerd 

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Almata te Ossendrecht 

gecontroleerd. 

De jaarrekening bestaat uit: 

• de balans per 31 december 2025;

• de staat van baten en lasten over 2025; en

• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en

overige toelichtingen.

Het stelsel voor financiële verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is de 

Regeling Jeugdwet. 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Boschdijktunnel 10, 5611 AG Eindhoven, Postbus 6365,
5600 HJ Eindhoven, T: 088 792 00 40, www.pwc.nl
‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers
Pensions, Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten
verlenen. Op deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan
deze vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze
algemene (inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.www.pwc.nl



De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening’. 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

Onafhankelijkheid 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Almata zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA). 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld 

in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, en of de in dit kader vereiste toelichting juist en 

volledig is. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in het jaarverslag anders dan de 

jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

• alle informatie bevat die op grond van RJ 400 is vereist voor het bestuursverslag en op grond van

de Regeling Jeugdwet is vereist voor de overige gegevens.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 

bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling Jeugdwet en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag in overeenstemming met RJ 400 en de overige gegevens in overeenstemming met de 

Regeling Jeugdwet. 

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening en de 
accountantscontrole 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor 
de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor: 

• het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de Regeling 

Jeugdwet; en voor 

• een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 

jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 

fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet 

de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 

raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet 

gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 

bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
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De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de jaarrekening 

als geheel geen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten en een 

controleverklaring uit te brengen waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is 

een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid en is geen garantie dat een controle die 

overeenkomstig de controlestandaarden is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt 

wanneer hier sprake van is. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit: 

• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 

het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 

het doorbreken van de interne beheersing. 
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• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de stichting. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting 

haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 

van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 

op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan 

handhaven. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 

onderliggende transacties en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Eindhoven, 20 mei 2026 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

Origineel getekend door: 

drs. E.M.A. van Heugten RA 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Almata 

Verklaring over de jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Stichting Almata (‘de stichting’) een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van de stichting op 31 december 2025 en van het resultaat 

over 2025 in overeenstemming met de verslaggevingsvereisten vanuit de Regeling Jeugdwet. 

Wat we hebben gecontroleerd 

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Almata te Ossendrecht 

gecontroleerd. 

De jaarrekening bestaat uit: 

• de balans per 31 december 2025; 

• de staat van baten en lasten over 2025; en 

• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

overige toelichtingen. 

Het stelsel voor financiële verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is de 

Regeling Jeugdwet. 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Boschdijktunnel 10, 5611 AG Eindhoven, Postbus 6365,
5600 HJ Eindhoven, T: 088 792 00 40, www.pwc.nl
‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers
Pensions, Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten
verlenen. Op deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan
deze vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze
algemene (inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.www.pwc.nl



De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening’. 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

Onafhankelijkheid 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Almata zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA). 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld 

in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, en of de in dit kader vereiste toelichting juist en 

volledig is. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in het jaarverslag anders dan de 

jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van RJ 400 is vereist voor het bestuursverslag en op grond van 

de Regeling Jeugdwet is vereist voor de overige gegevens. 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 

bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling Jeugdwet en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag in overeenstemming met RJ 400 en de overige gegevens in overeenstemming met de 

Regeling Jeugdwet. 

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening en de 
accountantscontrole 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor 
de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor: 

• het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de Regeling 

Jeugdwet; en voor 

• een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 

jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 

fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet 

de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 

raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet 

gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 

bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
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De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de jaarrekening 

als geheel geen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten en een 

controleverklaring uit te brengen waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is 

een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid en is geen garantie dat een controle die 

overeenkomstig de controlestandaarden is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt 

wanneer hier sprake van is. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit: 

• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 

het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 

het doorbreken van de interne beheersing. 
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• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de stichting. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting 

haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 

van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 

op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan 

handhaven. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 

onderliggende transacties en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Eindhoven, 20 mei 2026 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

Origineel getekend door: 

drs. E.M.A. van Heugten RA 
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